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VERSO GLISTATIGENERALI

Creativita e cultura, motori dello sviluppo

La sfida. Grazie alle tecnologie digitali si possono salvare i beni
artistici dalla pirateria che insidia alimenti e marchi contraffatti

I cinque punti per una Costituente della cultura

1

Una Costituente per la cultura

w» Culturaericercasono capisaldi dellanostra
Cartafondamentale. L'articolo 9 della
Costituzione «promuove lo sviluppo della
culturaelaricercascientificaetecnica. Tutela
il paesaggio eil patrimonio storico e artistico
della Nazione». Sono temiintrecciati traloro.
Perché cid sia chiaro, il discorso deve farsi
economico. Niente cultura, niente sviluppo.
"Cultura” significa educazione, ricerca,
conoscenza; "sviluppo" anche tutela del

paesaggio.

L'arte a scuola e la cultura scientifica

2

Strategie di lungo periodo

= Sevogliamoritornare a crescere, se vogliamo
ricominciare a costruire un'idea di cultura
sopra le macerie che somiglianoa quelle su cui
énatoil risveglio dell'Italia nel dopoguerra,
dobbiamo pensare a un'ottica di medio-lungo
periodoin cuilosviluppo passi
obbligatoriamente per la valorizzazione delle
culture, puntandosulla capacita di guidare il
cambiamento. Culturaericerca innescano
l'innovazione, e creano occupazione,
producono progresso e sviluppo.

D

3

Cooperazione trai ministeri

«» Oggisiimpone un radicale cambiamento di
marcia. Porre lareale funzione di sviluppo
della cultura al centro delle scelte del Governo,
significa che strategia e scelte operative
devono essere condivise dal ministro dei Beni
Culturali con quellodello Sviluppo, del
Welfare, della Istruzione e ricerca, degli Esteri
e con il premier. Il ministero deiBeni Culturali
e del paesaggio dovrebbe agirein
coordinazione con quelli dell'’Ambiente e del
Turismo.

Pubblico-privato, sgravi ed equita fiscale

u L'azione pubblica contribuiscaa radicarea
tuttii livelli educativi, dalle elementari
all’'Universita, lostudio dell’arte e della storia
per renderei giovanii custodi del nostro
patrimonio, e per poter fare in modo che essine
tragganoalimento per il futuro. Per studio

= Una cultura del merito deve attraversare
tutte le fasi educative, formandoi cittadini
all'accettazione di regole per la valutazione
diricercatori e progetti distudio. La
complementarita pubblico/privato, che
implica l'intervento dei privatinella gestione

dell’arte si intende l'acquisizione di pratiche
creative e non solo lo studio della storia
dell’arte. Cio nonsignificarinunciarealla
culturascientifica, maanche assecondare la

creativita.

L’ERRORE

11 Parlamento ha promesso
di rimediare al pil1 presto

al decreto legge che mette

a rischio risorse economiche
importanti per gli enti lirici

di Marco Magnani

alla cultura chelasciaaffa-

mati ("non simangia") al-
la culturacherilancialo svilup-
po dell'Ttalia post-industriale
e schiude un nuovo Rinasci-
mento al Paese che vanta il
maggiore patrimonio storico-
artistico del mondo, il passo
non ¢ breve. Ma in pochi anni
sembrerebbe compiuto. A pa-
role. Artidello spettacolo,dal-
la musica al teatro, musei, ar-
chitettura e siti archeologici
sonodefiniti "motoridicresci-
ta economica” anche da chi
nonabbiaalcunaideasucome
mettere in praticae organizza-
re un cosi vasto programma.

ancheequitafiscale.

ono definiti "motori di crescita eco-

nomica" anche da chi non immagina

neppure quanti passi indietro debba

fare chi"occupa" il patrimonio per ge-
stire posti (e spese) anziché valorizzare luo-
ghi, lasciandoli cadere a pezzi come avviene
(almeno in parte) aPompei.

Lacultura, piaccia o meno, € divenuta be-
ne di consumo, anche grazie alle tecnologie
digitali;lasuadomandae globalizzata e centi-
naiadimilionidituristideinuovimondiinva-
dono ogni anno I’Europa (molto meno I'Tta-
lia):¢ilmomentodiindirizzarein modo stra-
tegico l'uso del nostro ricco patrimonio, in
prospettiva di medio-lungo termine ed eco-
nomicamente sostenibile.

Bisogna individuare un percorso, creare
un’agenda culturale italiana e ridefinire il
ruolodellacreativiti perilbenessere del Pae-
se. Sul piano dei principi non bisognainven-
tare nulla, quarant’anni dopo la Convenzio-
ne Unesco sulla protezione del patrimonio
mondiale, culturale e naturale dell’umanita
(ratificata dall'Ttalia con sei anni di ritardo)
che considera la cultura e la creativita «leve
di uno sviluppo sostenibilex, e ha finora po-
sto sotto la sua protezione quasi mille siti in
160 Paesi del mondo, con il primato italiano
di 49 siti e quasi altrettanti nella lista delle
candidature. Del resto anche la strategia Ue
perlacrescita, Europa 2020, e accompagnata
daunPianodilavoro perlacultura,cheinten-

del patrimonio pubblico, deve divenire
culturadiffusa. Provvedimenti legislativia
sostegno dei privati vanno sostenuti con
sgravifiscali: queste misure presentano

devalorizzare il potenziale culturale e creati-
vo delle imprese in vari settori.

Perfino in Italia il ruolo della cultura
nell’economia non € mai scomparso del tut-
to dall’orizzonte: lo siritrova nel Libro bian-
cosullacreativita, redatto daespertiindipen-

denti, incaricati nel 2009 dal ministro per i
Beni e le attivita culturali di offrire idee per
valorizzare laproduzione el'industria cultu-
rale. E un intenso dibattito ha infine suscita-
toilManifesto peruna Costituente della cul-
tura proposto nel 2012 dalla Domenica del
quotidiano economico Il Sole 24 Ore, poi di-
scusso dagli Stati generali della Cultura,
apertiaRoma dal presidente della Repubbli-
ca, Giorgio Napolitano.

Ilmodello € semplice, mala sfida ¢ diffici-
lissima, proprio per la riproducibilita, appa-
rentemente senzalimiti, consentitadalle tec-
nologie digitali. Invece cultura e creativita
sono sinonimi di unicita, autenticita e non-
ubiquita. Walter Santagata, il maggiore
esperto di economia della cultura in Italia e
in Francia, presidente della commissione
che ha curato il Libro bianco, improvvisa-
mente scomparso nell’estate 2013, riassume-
vacosiil concetto di "Fabbrica 3 della Cultu-
ra" (¢ anche il titolo di un suo saggio per Il
Mulino, da poco tradotto dall’editore inter-
nazionale Springer): «Produrre culturae co-
noscenzarichiede creativita, altrimenti pre-
vale ci0 che e ripetitivo, scolastico, quindi,
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déja vuw. In altre parole, senza adeguata e
tempestivavalorizzazione,ibeniculturaliri-
schiano la stessa pirateria che insidia i presi-
dialimentari e i marchi contraffatti.

Cultura e creativita sono concettia dir po-
coelusivi: iloronomisonomoltoinflaziona-
ti e percio insufficienti a definirli. Aiuta a fa-
re chiarezza la Dichiarazione universale
Unesco del 2001 sulla Diversita culturale
(molto importante, anche perché, da tempo
in preparazione, fu approvata all’'unanimita
aParigi poche settimane dopo l'attentato al-
le Torri Gemelle, e affermai valori del plura-
lismoedell'integrazione, contro gliintegrali-
smi)definiscelacultura «l'insieme deidistin-
ti aspetti presenti nella societa o in un grup-
posociale, quali quellispirituali, materiali, in-
tellettuali ed emotivi; e include sistemidiva-
lori, tradizioni e credenze, insieme all’arte, al-
laletteratura e ai vari modi di vitax.

Per il nostro discorso sono importanti al-
cune forme in cui si manifesta la cultura: il
capitale, la produzione, I'industria culturale.
Il capitale incorpora, conservae fornisce va-
lore culturalein aggiuntaaglialtrivalorieco-
nomici. Laproduzione include il processo di
ideazione, creazione e distribuzione di beni
culturali. A definire I'industria culturale ha
appena provveduto la Commissione euro-
pea, nel 2012: produce e commercializza be-
nieserviziderivanti daespressioni culturali.

A volte si preferisce credere che l'attivita
artistica sia estranea alla produzione e quin-
dialvalore economico.Invece tuttigliaspet-
ti coesistono. E ben ce ne accorgiamo quan-
do grandi istituzioni artistiche rischiano il
fallimento o quando, purben amministrate e
in equilibrio, sono equiparate a un qualsiasi
ente pubblico, con effetti tanto gravi, quanto
imprevisti e involontari. Nel’autunno 2013l
Teatro alla Scala ha lanciato l'allarme: in un
decretolegge intitolato alla «valorizzazione
ealrilanciodeibeniedelleattivitaculturalie
del turismow, il Parlamento ha inserito limiti
alla presenza dei privati nel consiglio di ge-
stione, cosi da mettere a rischio contributi
economici fondamentali per 'autonomia e
Pequilibrio dell’ente lirico che, su un bilan-

cio di 16 milioni di euro, riceve contributi
pubblici per meno di un terzo, incassa quasi
altrettanto conglispettacolieidiritti, e ottie-
ne il terzo restante dalle imprese socie e
sponsor della fondazione. Insomma, un
provvedimento battezzato "valore cultura”,
che ottiene I'esatto contrario degli obiettivi
perseguiti. Il governo ha ammesso l'errore,
manon c’erapiti tempo di modificare il testo
senzarischiare ladecadenza del decreto. Al-
lora ha fatto una promessa: alla prima occa-

sione, un emendamento a qualéhe altro de-

creto porrarimedio all’'infortunio.

L’esempio concreto avra aiutato a coglie-
re un problema di ordine generale: i profili
squisitamente culturali coesistono sempre
conquelli economici. Ogni performance arti-
sticaeil risultato diun insieme complesso di
attivitd, con valore economico e non. Una
piéceteatrale nascedallacreativita dell’auto-
re, ma puo sostenere l'attivita di un’intera
compagniase é tutelata dai dirittidi proprie-
taintellettuale. Il capitale culturale incorpo-
ratonel teatro superail valore aggiunto pre-
sente in ciascuna creazione, e comprende la
storiadell’autore, degli attori,del palcosceni-
co.LarivoluzionePirandellianadel XX seco-
loeun esempiodicapitale culturale accumu-
lato nel tempo, fatto di creativita e diffusio-
ne, e sopravvissuto all’autore.

Non sempre questo capitale si trasferisce
"per sempre" su tutte le strutture materiali
che hanno contribuito ad accrescerlo: 1a vi-
cendadelromano Teatro Valle,che pitidigo
annifaospitdla prima del drammaemblema-
ticodella"rivoluzione”,Sei personaggiin cer-
ca d’autore, pud suscitare qualche riflessio-
ne amara e ironica. A Pirandello occorsero
quattro anniedueriedizioni perché il pubbli-
co iniziasse ad apprezzare l'opera, a lungo
contestata e nonreplicata.

Oggiil Teatro Valle,chiusonel zo11 peril
sostanziale fallimento del gestore, il sop-
presso Ente teatrale italiano, dopo due an-
nidi occupazione da parte dei lavoratori si
é costituito in "Fondazione Bene Comu-
ne",avviando una programmazione autoe-
sonerata dal versamento di tributi e diritti
d’autore. Un caso di autosostentamento,
forse; non certo di sostenibilita per il siste-
ma, conalmeno diecisale,abreve distanza,
cheversanoil dovuto e fanno altrettanta fa-
ticaaresistere.

Tl teatro e un’industria con una particola-
re relazione tra domanda e offerta, diversi
mercatidel lavoro e meccanismi di incenti-
vazione. Ha la forma di un‘impresa multi-
prodotto, nella quale le economie di scala e
di scopo assumono un peso rilevante. Di
questo cioccupiamo: diattivitache incorpo-
rano la cultura, nel senso prima definito, e
nascono dalla creativita di un autore o di
gruppiorganizzati.

Marco Magnani é Senior Research Fellow
Kennedy School of Government -

Harvard University e presidente di Intercultura.
Durante gli Stati generali della cultura
organizzati dal Sole 24 Ore parlera di «Outlook
sulla valorizzazione del mercato culturale»
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[1LPROGRAMMA |

LA SECONDA EDIZIONE ALLA PRESENZA
DEL PREMIER LETTA E DEL PRESIDENTE
DI CONFINDUSTRIA SQUINZI

Dopoil grande successo dell'edizione 2012 che
siera svoltaa Roma alla presenza del capo dello
Stato, Giorgio Napolitano, Il Sole 24 Ore
organizzaincollaborazione con Fondazione
Roma la seconda edizione degli Stati generali
della cultura. L’appuntamento, al quale
parteciperannoil presidente del Consiglio,
Enrico Letta, e il presidente di Confindustria,
Giorgio Squinzi, & fissato per giovedi 21
novembre a Milano presso 'Auditoriumdel Sole
240re(Via Monte Rosa, 91; dalle 14,30 alle 19).
Ilfocus di quest’anno é sul ruolo delle imprese
nella valorizzazione del patrimonio culturale
italiano.

14.30
= Salutodel Presidente Gruppo 24 Ore,
Benito Benedini

14.40
» Introduzioneai lavori, Roberto
Napoletano, Direttore Il Sole 24 Ore

14.50

= Valoree promozione dellaCultura,
Emmanuele F.M. Emanuele, Presidente
Fondazione Roma

15.10

w Outlook sulla valorizzazione del mercato
culturale, Marco Magnani, Senior Research
Fellow Kennedy School of Government -
Harvard University Presidente Intercultura/
A.F.S.

15.30

= LaCulturaeil Paese.L’art. 9 elasua
applicazione, Armando Massarenti,
Responsabile Il Sole 24 Ore Domenica

15.50
= Masterplan per l'industria culturale,
Giuseppe De Rita, Presidente Censis

16.10

= Dallasponsorizzazione alla progettazione
culturale consapevole: sessione video -
Storied’Imprese. A cura di Francesca
Molteni

16.25

= LaCultura, volano del Made in Italy nel
mondo, Patrizio Bertelli, Amministratore
Delegato Gruppo Prada; Elena Cattaneo,
Docentee Direttore del Centro di Ricerca
sullecellule staminali UniStem Universita di
Milano - Senatriceavita

17.30
» Giorgio Squinzi, Presidente Confindustria

17.50
= Enrico Letta, Presidente del Consiglio

18.15
= Conclusioni, Roberto Napoletano,
Direttore Il Sole 24 Ore




